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·经济与管理·

高管薪酬差距、业务结构
对上市银行风险承担的影响研究

陈燕玲　吴　敏
（安徽大学经济学院　安徽合肥　２３０６０１）

摘　要：本文利用我国１６家上市银行２００９—２０１６年的面板数据构建回归模型，研究高管薪酬差距、业务结构

对银行风险承担的影响。研究结果表明：高管薪酬差距与银行风险承担之间呈显著负相关关系，业务结构与风险

承担之间也呈显著负相关关系，并且高管薪酬差距对银行风险承担的影响存在滞后效应。因此，要对高管薪酬制

度进行改革，完善高管薪酬结构，实行多元化经营战略，增加非利息收入，降低银行的风险。
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　　２００８年次贷危机的爆发将金融机构的高管薪酬问题彻底暴露出来，部分专家学者认为不合理的高管薪

酬激励制度是此次危机爆发的主要原因之一。为了防范危机的再次发生，各国政府开始重视金融机构的高

管薪酬问题，纷纷出台一系列文件对高管薪酬进行约束。我国政府在这种时代背景下也颁布了相关的法律

法规来对金融机构高管薪酬进行严格管控。除了高管薪酬问题之外，央行和银监会还对金融机构的业务创

新进行严格监管，并在２０１６年和２０１７年颁布了一系列文件来规范银行的业务结构，这些文件涵盖的业务范
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围不仅仅包括信贷、票据等传统业务，还包括理财和同业拆借等业务。在金融创新和金融安全的大背景下，

监管部门愈发重视对银行的监管，尤其是对银行风险的监管，银行也更应该在激烈的竞争中重视风险的管

理。高管薪酬差距和业务结构是否会对银行风险承担产生影响，以及这种影响是否存在时间效应？本文将

对这些问题展开研究。

一、文献综述和研究假设

本文将从两个方面分别阐述高管薪酬差距、业务结构对银行风险承担的影响：一是分析高管薪酬差距对

银行风险的影响；二是分析业务结构对风险承担的影响。

（一）高管薪酬差距与风险承担的关系

关于高管薪酬差距与公司风险承担的关系，国外学者进行了许多研究。Ｇｏｅｌ和 Ｔｈａｋｏｒ（２０１０）运用博弈

论的方法，通过设置模型来研究高管薪酬差距和公司风险的关系，结果显示，高管为了职位晋升而采取更高

风险的决策，从而使得公司整体风险水平上升［１］。Ｈａｇｅｎｄｏｒｆｆ和 Ｖａｌｌａｓｃａｓ（２０１１）选取１９９３—１９９７年美国
１７２家被兼并银行的数据并采用回归分析的方法来研究高管薪酬差距与银行风险承担之间的关系，研究发

现高管薪酬差距与银行风险承担之间存在正相关关系，即高管薪酬差距越大，越会采取措施进行银行合并，

从而使得被兼并银行的风险加大［２］。Ｏｍｅｓｈ和Ｒｙａｎ（２０１２）选取１９９４—２００９年美国公司的数据来研究高管

薪酬差距对公司风险的影响，结果表明晋升机制能够加快公司风险的提升速度，高管薪酬差距与公司风险之

间呈显著正相关关系［３］。

国内也有很多学者研究薪酬差距与公司风险承担之间的关系，大部分的研究结果表明二者之间呈正相关

关系。范睿（２０１２）以沪深交易所所有上市公司２００２—２０１０年的数据为样本，将公司的业绩波动性和股价波动
性作为公司风险的代理变量，研究结果显示高管薪酬差距越大，公司面临的风险越大［４］。郝晓飞（２０１４）选用

２００７—２０１２年上交所上市公司的数据为样本研究高管内部薪酬差距与公司风险之间的关系，研究表明高管薪

酬差距不仅与公司经营风险呈正相关关系，还与财务风险呈正相关关系［５］。王姝懿（２０１６）选取２０１１—２０１４年
上市公司的数据研究媒体报道、高管薪酬差距与公司风险之间的关系，研究发现高管薪酬差距的扩大会提升公

司的风险，而媒体的负面报道会使公司迫于压力而减少高管薪酬差距，从而使公司风险下降［６］。

（二）业务结构与风险承担的关系

关于业务结构与银行风险承担之间的关系，国外的研究主要依据资产组合理论和收入多元化效应来考察

利息收入与非利息收入对银行风险的影响。Ｂａｒｒｙ和Ｌａｕｒｉｅ（２０１０）分析了澳大利亚银行的相关数据，研究结果

表明非利息收入能增加银行的利润，并且各银行可以通过拓展银行非利息收入业务来降低国内银行业的系统

性风险［７］。Ｈｉｄａｙａｔ和Ｋａｋｉｎａｋａ（２０１２）通过收集２００２—２００８年印尼商业银行的数据研究收入多元化和风险之
间的关系，指出收入多元化对银行风险的影响与银行自身的规模有关，小规模银行的非传统业务收入越多，银

行风险越小，而大规模银行正好相反［８］。ＤｅＹｏｕｎｇ和Ｔｏｒｎａ（２０１３）的研究指出收入多元化加大了银行的利润波
动，在金融危机发生时会增大银行破产风险的可能性［９］。ＤａｒｒｅｎＦｉｌｓｏｎ（２０１４）研究发现银行在业务多元化的背
景下不仅增加了系统性风险，同时也增加了非系统性风险［１０］。ＣｈｉｅｎＣｈｉａｎｇＬｅｅ等（２０１４）选取亚洲地区２２个

国家的银行１９９５—２００９年的面板数据进行分析，研究发现，虽然受国家收入水平、银行性质等因素的影响，实证

结果较为复杂，但总体而言，银行的非利息收入越多，越有利于分散银行的风险［１１］。

国内对银行业务结构与风险承担之间关系的实证研究结果存在一定的差异性。李明辉等（２０１４）基于

我国商业银行的微观数据的研究表明非利息业务水平的提高能够降低银行的信用风险和破产风险［１２］。黄

国妍（２０１５）研究了银行业务结构与风险之间的关系，结果发现当银行获得非利息收入的风险较小时，非利

息收入水平越高，越能有效降低银行的破产风险，但由于受到转换成本和监管成本的影响，非利息收入占比

的提高会加大收益的波动性和风险性［１３］。满媛媛（２０１６）通过研究我国３９家银行２００７年—２０１４年的相关
数据发现银行业务多样化会加大大型商业银行的破产风险，同时也提高中等规模商业银行的信用风险［１４］。
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有关业务结构与风险承担的相关文献的研究结果大相径庭，这可能与研究时间、环境和数据等因素

有关。

但我们需要注意的一点是，薪酬制定的时间与其发挥作用的时间不在同一个时间点上。鲍慧玲（２０１７）

指出，商业银行的风险具有明显的时间效应，前一年度商业银行所面临的风险对后一年度具有显著影响，即

高管薪酬对银行风险承担具有滞后效应［１５］。

综上所述，本文提出以下假设：

假设一：高管薪酬差距与银行风险承担之间呈负相关关系。

假设二：银行业务结构与风险承担之间呈负相关关系。

假设三：商业银行高管薪酬差距对风险承担的影响存在滞后效应。

二、研究设计

（一）样本选择与数据来源

本文选取在沪深Ａ股上市的１６家商业银行２００９—２０１６年的数据为样本，通过构建平衡面板数据模型

进行分析，数据主要来源于Ｗｉｎｄ数据库、１６家上市银行在官网公布的年报及公告，部分数据通过作者计算

获得。

（二）变量定义

１被解释变量。银行风险承担主要衡量银行风险的大小，查阅以往的研究文献，衡量银行风险的指标

主要包括：不良贷款率、银行破产风险比率、风险加权资产比率和拨备覆盖率。本文借鉴国内外学者的研究

经验，采用银行破产风险Ｚｉｔ作为风险承担的代理变量，其计算公式为：

Ｚｉｔ＝
ＲＯＡｉｔ＋ＣＡＲｉｔ
σ（ＲＯＡ）ｉｔ

２解释变量。本文的解释变量有两个：高管薪酬差距和银行业务结构。首先看高管薪酬差距，根据学

者的研究文献得知，衡量薪酬差距的指标主要分为两种：相对差距与绝对差距、外部差距与内部差距，计算方

法主要是将薪酬最高的前三位高管薪酬均值与其他高管薪酬均值作比较、与普通员工的薪酬均值作比较、与

银行业高管薪酬均值作比较。但本文另辟蹊径，将上市银行年报中披露的所有高管薪酬的标准差作为衡量

薪酬差距的指标，由于我国只有少数几家银行实行股权激励计划，因此本文研究的薪酬仍然是货币薪酬。对

于银行业务结构的衡量指标，查阅以往学者的研究文献可知，主要是用非利息收入与利息收入之比、非利息

收入与总收入之比来衡量。本文借鉴国外学者的研究经验，采用非利息收入与利息收入之比来衡量。

表１　变量的定义及符号

变量名称 变量代码 变量含义

Ｚ值 Ｚ 衡量银行破产风险指标，Ｚ值越大越好

薪酬差距 ＧＡＰ 所有高管薪酬的标准差

业务结构 ＳＴＲ 非利息收入与利息收入之比

银行规模 ｌｎＳｉｚｅ 银行总资产的自然对数

股权集中度 ＳＨ１０ 前十大股东的持股比例

独立董事比例 ＩＤＲ 独立董事总人数占董事会总人数的比例

银行性质 ＮＢ 国有控股大型商业银行为１，其余的为０

　　３控制变量。为了更精确地研究高管薪酬差距、业务结构与银行风险承担的关系，需要对其他影响银

行风险的因素进行控制，本文选取的控制变量如下：用总资产的自然对数表示银行的规模，用前十大股东的

持股比例衡量股东对银行风险的影响，用独立董事占比衡量独立董事对银行风险的影响，根据银行的不同性

质引入虚拟变量，国有控股大型商业银行为１，其他银行为０。

４工具变量。为了研究当期的风险是否会影响下一期，本文将风险承担变量Ｚｉｔ滞后一期、两期和三期

１５
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作为解释变量继续进行回归分析，以此来研究银行当期的风险是否会影响银行以后的发展。

（三）模型设定

本文将银行风险承担作为被解释变量，薪酬差距和业务结构作为解释变量，同时考虑银行规模、股权集

中度和独立董事比例等因素的影响，通过建立面板回归模型来研究高管薪酬差距、业务结构对银行风险承担

的影响，其模型设定如下：

Ｚｉｔ＝α０＋α１ＧＡＰｉｔ＋α２ＳＴＲｉｔ＋α３ｌｎＳｉｚｅｉｔ＋α４ＳＨ１０ｉｔ＋α５ＩＤＲｉｔ＋α６ＮＢｉｔ＋εｉｔ （１）

模型（１）引入多个影响商业银行风险的因素，以确保模型更加准确，但它仍然有缺陷，没有考虑到商业

银行风险的相互影响效应。因此，对模型（１）进行修正，得到模型（２）：

Ｚｉｔ＝α０＋α１Ｚｉｔ－１＋α２Ｚｉｔ－２＋α３Ｚｉｔ－３＋α４ＧＡＰｉｔ＋α５ＳＴＲｉｔ＋α６ｌｎＳｉｚｅｉｔ＋α７ＳＨ１０ｉｔ＋α８ＩＤＲｉｔ＋α９ＮＢｉｔ＋εｉｔ（２）

此外，为了对假设三进行检验，即研究高管薪酬差距对银行风险承担的滞后效应，本文在模型（２）的基

础上引入高管薪酬差距的滞后项作为解释变量，得到模型（３）：

Ｚｉｔ＝α０＋α１Ｚｉｔ－１＋α２Ｚｉｔ－２＋α３Ｚｉｔ－３＋α４ＧＡＰｉｔ＋α５ＧＡＰｉｔ－１＋

α６ＳＴＲｉｔ＋α７ｌｎＳｉｚｅｉｔ＋α８ＳＨ１０ｉｔ＋α９ＩＤＲｉｔ＋α１０ＮＢｉｔ＋εｉｔ （３）

模型中下标ｉ和ｔ分别表示不同的银行和年份。

三、实证分析

（一）变量描述性统计

表２　变量描述性统计

变量名 均值 中位数 标准差 最小值 最大值

Ｚ ７５．２９２０ ７３．８９０１ ８．４３８２ ５５．３８０６ ９７．１６５０

ＧＡＰ ９５．３４４１ ８８．２３３２ ６５．００６４ １７．３９１９ ３７９．４０９８

ＳＴＲ ０．１５９１ ０．１４２０ ０．０７３５ ０．０５５０ ０．４４３６

ｌｎＳｉｚｅ １４．９５５９ １４．９７５５ １．１９９７ １１．９１５５ １６．９９９３

ＳＨ１０ ０．６９９７ ０．６９２７ ０．２０３０ ０．３３６９ １

ＩＤＲ ０．３５８４ ０．３５３０ ０．０４３８ ０．１６７１ ０．５０００

ＮＢ ０．３１２５ ０ ０．４６３５ ０ １

　　从表２可以看出，Ｚ值的均值大于它的中位数，说明少数银行的风险承担水平高于平均值，Ｚ值的标准

差较大，表明不同银行的风险承担差距较大。高管薪酬差距的最大值大约是最小值的２２倍，并且薪酬差距

的标准差非常大，结合原始数据，可以得出两点：第一，同一个银行不同高管之间其薪酬水平差异明显；第二，

不同银行之间高管薪酬差距较大，如五大行高管薪酬的标准差比其他银行高管薪酬的标准差要小得多。在

银行的业务结构这一栏，其最大值与最小值之间差距较明显，最大值大约是最小值的８倍，但标准差较小，表

明不同银行的非利息收入与利息收入之比相差不大。银行的规模、股权集中度以及独立董事占比的均值和

中位数都较为接近，并且标准差都较小，说明不同银行之间的差距较小。

（二）回归分析

本文借助Ｓｔａｔａ１２．０统计软件，运用系统矩估计方法对高管薪酬差距、业务结构以及银行风险承担等变

量进行回归，模型（３）的估计结果如表３所示。

模型（３）的回归结果通过ｅｓｔａｔａｂｏｎｄ检验和工具变量有效性检验，即在上述结果中工具变量的设置是

有效的并且不存在自相关现象。从表３的回归结果可以看出，模型的拟合效果较好，除了极个别变量不显著

之外，其他变量均显著相关，具体分析如下：

从表３可得，高管薪酬差距与银行风险承担在５％的水平上呈负相关关系（与Ｚ值呈正相关关系），这表

明高管薪酬差距越大，银行承担的风险越小。这与我国商业银行高管薪酬制度有关，高管薪酬与绩效水平挂
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钩，即绩效越好，薪酬越高。高管薪酬差距越大，薪酬较低的高管为了缩小薪酬差距从而更加努力工作以提

高自己的绩效水平，薪酬较高的高管为了不被超越也会更加积极地工作，这不仅提高了银行的整体业绩水

平，还增加了银行的抗风险能力，这正好符合Ｌａｚｅａｒ和Ｒｏｓｅｎ［１６］在１９８１年提出的锦标赛理论。由于实行问

责制，高管在提高自身绩效水平的同时也更加重视对风险的防范，以追求长远的利益，因此有效降低了银行

的风险水平，验证了假设一的正确性。

表３　回归结果

变量 系数 标准差 Ｚ值 Ｐ值

Ｚ１ －０．４０８１４ ０．０９８０５６８ －４．１６ ０．０００

Ｚ２ －０．２４１４７ ０．０８６３４６２ －２．８０ ０．００５

Ｚ３ －０．０６８１３ ０．０７７０６１３ －０．８８ ０．３７７

ＧＡＰ ０．０１５６１ ０．０４６０４３４ １．９６ ０．０５０

ＧＡＰ１ ０．０３４６６ ０．０１２０３４４ ２．８８ ０．００４

ＳＴＲ １２４．４７３６４ ０．０３９４６９０ ３．１５ ０．００２

ｌｎＳｉｚｅ －１５．０２４２２ ０．０３６４６０７ －４．１２ ０．０００

ＳＨ１０ －７８．５６７６４ ０．０６２８１３９ －１．２５ ０．２１１

ＩＤＲ １６．４４４８１ ０．１７２１８２５ １．９６ ０．０５０

ＮＢ ７３．０４６８２ ０．０２１３５２７ ３．４２ ０．００１

Ｃｏｎｓ ３６２．１３６１５ ０．０５９１４４６ ６．１２ ０．０００

注：、和分别表示在１％、５％和１０％的水平上显著。

从表３可以看出，业务结构与银行风险承担在１％的显著性水平上呈负相关关系，即非利息收入占比越高，

银行风险越小。一方面，银行的非利息收入主要是由中间业务收入以及投资收益等其他收入构成，这类收入的

风险较小，而且成本较低；另一方面，随着银行非利息收入的不断增长，在一定程度上弥补了传统业务收入的下

降，使得银行的总收入呈增长态势，增强了银行的盈利能力，降低了经营风险，验证了假设二的正确性。

从表３可知，银行的前期风险以及高管薪酬差距对银行风险的影响均存在明显的滞后效应。模型（３）将银

行风险承担变量滞后三期，发现银行前期的风险对后期的风险是有影响的，且这种影响变得越来越弱，即ｔ－１

期的风险对ｔ期的风险有很强的影响，ｔ－２期相对于ｔ－１期来说，影响稍微较弱，ｔ－３期对ｔ期的影响就不显著

了。这是因为银行前一期风险的发生与后一期风险的发生的时间较近，银行的管理层还没有完全掌握风险的

特征以及发展的动向，但随着时间的推移，高管层逐渐吸取教训，对同一风险的把控较为熟练，所以前几期风险

的正向影响逐渐减弱。模型（３）还将高管薪酬差距滞后一期，通过实证结果可以看出，滞后一期的高管薪酬差

距对银行风险的影响显著性更强。这是因为银行都是在前一年年底就制定了第二年的薪酬计划，但只有到第

二年年底才能最终确定高管的薪酬以及他们之间的薪酬差距，因此，这种薪酬差距对高管行为的影响将在第三

年才会显现出来，所以滞后一期的薪酬差距的显著性更强，这也验证了假设（３）的正确性。

此外，银行规模对银行的风险承担起正向作用，这是因为规模越大，银行的员工数量、网点数量越多，业

务种类也在逐步扩展，管理难度增大，并且银行高管层和员工都潜意识地认为，银行规模庞大，即使出现问

题，政府不会放任不管，因此银行的风险管理意识下降，使得银行风险加大。股权集中度与银行风险之间呈

正相关关系，股权越集中，越容易出现一方独揽大权，银行经营的决策权掌握在少数几个大股东手里，容易出

现决策的失误，由于缺少权力制衡股东可能为了自身的利益而加大银行的风险。独立董事占比与银行风险

之间呈显著的负相关关系，因为独立董事不直接参与银行的实际经营，对银行的经营决策了解不够充分，独

立董事越多，越难达成统一意见，可能会使银行错过好的投资机会，加大银行的风险。银行的性质与银行风

险承担之间呈显著的负相关关系，这一点很容易理解，五大行相对于其他商业银行来说，一方面有政府的资

金支持，其破产的可能性较小，另一方面，五大行传统业务能力较强、经营风险较低，所以与其他银行相比，五
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大行的风险承担较小。

（三）稳健性检验

为了检验上述研究结果是否具有稳健性，本文选取年报中披露的前三位高管薪酬均值与其他高管薪酬

均值之间的差距作为高管薪酬差距的替代变量，进行稳健性检验，检验方法仍然是系统矩估计方法，检验结

果如表４所示：
表４　稳健性检验

变量 系数 标准差 Ｚ值 Ｐ值

Ｚ１ －０．５４６２１ ０．１２３５５５８ －４．４２ ０．０００

Ｚ２ －０．２５４８８ ０．１０１４１８１ －２．５１ ０．０１０

Ｚ３ －０．１７２６９ ０．０７７１６０９ －１．９６ ０．０５０

ＧＡＰ ０．０１９７８ ０．０１１３５０５ １．９６ ０．０５０

ＧＡＰ１ ０．０４６３８ ０．０１２０２８８ ３．１３ ０．００２

ＳＴＲ １２４．０６２８５ ０．３５７６７３７ ３．４７ ０．００１

ＩｎＳｉｚｅ －１３．５９０７４ ２．４１６０２３５ －５．６３ ０．０００

ＳＨ１０ －１２．２０１５２ ０．３３８９６５２ －１．６５ ０．１００

ＩＤＲ ３２．７９２８４ ０．３６５３３２２ ２．３４ ０．０２０

ＮＢ ５１．３３４２７ １．５８０５７７３ ３．２５ ０．００１

Ｃｏｎｓ ３０９．２５８７４ ０．３７９６７２１ ８．１５ ０．０００

注：、和分别表示在１％、５％和１０％的水平上显著。

从表４可以看出，所有变量的研究结果都是显著的，即使改变模型中相关解释变量的指标，但结果仍然

不变，与前文保持一致，这对前文的研究结果进行了有力的佐证，表明实证结果具有稳定性。

四、结论与启示

本文采用我国１６家上市银行２００９—２０１６年的面板数据，通过建立回归模型，对商业银行高管薪酬差

距、业务结构与银行风险承担之间的关系进行了实证研究，并对研究结果进行稳健性检验，研究结果表明：商

业银行高管薪酬差距与银行风险承担之间呈显著负相关关系；业务结构与银行风险承担之间也呈显著的负

相关关系；且高管薪酬差距对银行风险承担的影响存在滞后效应。

商业银行高管薪酬差距、业务结构与银行风险承担之间的关系密切，银行要妥善处理好这三者的关系，

具体做法如下：一要完善高管薪酬结构，注重长期激励，将薪酬制度与风险挂钩，使得高管在追求自身利益的

同时考虑银行的风险；二要加强高管薪酬的信息披露，强化高管薪酬的外部监管，规范管理层的行为，同时根

据市场化标准给予激励，减少行政干预；三要加强银行业务种类创新，提高非利息收入，同时完善银行的风险

管理，使得新业务的发展有相对应的风险管控措施；四是银行自身要重视对风险的管理，风险管理措施一定

要落实到位而不是形同虚设，严格遵守银监会和巴塞尔委员会设立的风险管理标准，风险管理部门要时时关

注银行的动态，一旦出现违规，要立即采取措施，以此来降低银行的风险。
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乡村振兴战略学术研讨会征文启事

　　乡村振兴是实现中华民族伟大复兴中国梦的重要组成部分，是加快农业农村自身发展及解决发展不平衡不充分
问题的必然要求，是传承和弘扬中华农耕文明的迫切需要。实施乡村振兴战略，是以习近平同志为核心的党中央，从

党和国家事业发展全局出发，在十九大做出的重大决策，具有极其重要而深远的意义。

为了深入贯彻落实党的十九大精神及有力推动乡村振兴战略实施，西华大学学术期刊部将联合相关部门于２０１８
年６月在四川成都举办“乡村振兴战略学术研讨会”。现面向海内外广大学者征文。

征文选题：农业供给侧结构性改革研究；各地城乡产业分布、结构、质效调研；各地农村农业发展不平衡问题研究；

耕地经营状态及农业机械化水平调研；农村人居环境和生态环境现状与人居环境改善及生态文明建设研究；农村“老

龄化”“空心化”及农村大健康问题研究；场镇建设存在的问题及特色小镇建设研究；农村基本公共服务均等化及教育

事业、公共文化（图书馆、文化馆、广播影视）事业、医疗卫生与健康事业发展问题研究；城乡社会保障体系建设及鼓励

城市职工告老还乡的措施及政策保障研究；农村交通、通信、水电气基础设施建设研究；农村金融及工商资本参与乡村

振兴模式研究；农村集体产权制度改革研究；农民工市民化和新型农民职业化研究；城乡融合发展要素配置、发展体制

机制、空间布局及新型城乡经济发展模型研究；党组织领导下的乡村治理研究；农耕文明发展传承及与现代文明融合

研究；地方历史名人、历史遗址、传统文化研究与乡村文化资源开发利用；乡贤文化及乡土文化研究；乡村传统文化及

乡村记忆研究；农村文化活动室及农村文化队伍建设研究；乡村企业新的发展与管理模式研究；电子商务与精准扶贫

研究；“互联网＋现代农业”研究；人工智能、下一代互联网或万物网背景下农业农村的发展及人才培养研究；国内外
智能农业、智能农业机械、农用无人机发展现状及促进政策研究；各地实施乡村振兴战略的成功经验与模式研究；国外

城乡融合发展经验借鉴研究。

征文要求：文章应为作者原创作品，且尚未正式公开发表，写作体例参照《西华大学学报（哲学社会科学版）》或

《西部经济管理论坛》的投稿须知（见刊物网站）；论文字数以０．８万～１．５万字为宜。
请作者于２０１８年５月１０日前，将文章电子版（ＭｉｃｒｏｓｏｆｔＷｏｒｄ格式）发送至ｓｋｘｂ＠ｍａｉｌ．ｘｈｕ．ｅｄｕ．ｃｎ或ｊｊｇｌ＠ｍａｉｌ．

ｘｈｕ．ｅｄｕ．ｃｎ。并在邮件主题中标注“乡村振兴战略学术研讨会征文—第一作者姓名”。
会议主办方将组织专家对全部征文进行评选，对优秀论文给予奖励并在《西华大学学报（哲学社会科学版）》或

《西部经济管理论坛》上刊登。

主办方将邀请论文作者参加研讨会，与国内研究机构、四川省相关部门、研究智库的专家，以及美国、加拿大、日本

等国家研究乡村问题的学者就我国乡村振兴进行深入讨论，并现场考察四川彭州龙门山镇、小鱼洞镇。

与会通知将于２０１８年５月２０日前发给作者。
联系方式：《西华大学学报（哲学社会科学版）》编辑部　李老师　０２８－８７７２５８２７　　Ｅｍａｉｌｓｋｘｂ＠ｍａｉｌ．ｘｈｕ．ｅｄｕ．ｃｎ

《西部经济管理论坛》编辑部 谭老师　０２８－８７７２１５１９ Ｅｍａｉｌｊｊｇｌ＠ｍａｉｌ．ｘｈｕ．ｅｄｕ．ｃｎ

西华大学学术期刊部
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